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�  المصطلحات1
 والمعا��

 اتفاق�ة عدم الإفصاح 
 Non-Disclosure Agreement 

، يتفق فيها الأطراف ع�   � أو أ��� � طرف�� مة تُعقد ب�� وث�قة قانون�ة مُلز�

 الحفاظ ع� �ّ�ة المعلومات المتاحة لهم خلال عمل�ة التقي�م 

 الابت�ار

إنتاج   إ�  يؤدي  إ�دا��  تط��ر   منتجعمل  أو  أو    أو خدمة جد�دة  منتج 

ە�و ،  �ش�ل جوهريخدمة   وتحقيق تلب�ة احت�اجات السوق  ل  ،تم تتج��

 فائدة اقتصاد�ة 

 الإفصاح 
�سمح    عمل�ة �ط��قة  للابت�ار  والعمل�ة  الفن�ة  التفاص�ل  عن  ال�شف 

   للآخ��ن �فهمه واستخدامه أو تط��رە

اع   براءة الاخ��

اع ما، والذي �مثل ق��نة قا�لة للتفن�د   سند المل��ة الممن�ح لحما�ة اخ��

اع  الاخ�� استغلال  من  الآخ��ن  منع   �
�� صاح�ه  حق  وقا�ل�ة  �صحة 

� السلطنة للإنفاذ 
 المطلوب حمايته ��

 تضارب المصالح 

�ح�ث تؤثر المصلحة الخاصة  ،  عامة  تعارض مصلحة خاصة مع مصلحة

والمهن�ة  الوظ�ف�ة  ومسؤول�اته  واج�اته  أداء  ع�  الشخص  قدرة   �
��

 محتم�ً   أو ظاه��ا�    أو �موضوع�ة ونزاهة وح�اد، سواء أ�ان التعارض فعل�ا�  

 الابت�ار�ة  نةحاض ال
وال�سه�لات   حزمة والخدمات  ات  � والتجه�� الموارد  من  مت�املة 

� مجالوالاس�شارات المتخصصة 
 الابت�ار ور�ادة الأعمال للمبتك��ن ��

 الحما�ة المؤقتة 
الأول��ة تار�ــــخ  اع مؤقتة لإث�ات  براءة اخ�� ، تقد�م طلب للحصول ع� 

   وحفظ الحقوق

 �شغ�ل�ة ال خطة ال
المركز    خطة ع�  �جب   � ال�� والإجراءات  الأ�شطة  توضح  تفص�ل�ة 

ة زمن�ة محددة  سنة  لا تتجاوز  اتخاذها لتحقيق أهدافه خلال ف��

 تنف�ذ�ة ال خطة ال
ات�ج�ة متوسطة إ�   الرئ�س�ة  الأ�شطةخطة تحدد   لتحقيق أهداف اس��

 سنوات  5خلال مدة زمن�ة تصل إ� ط��لة المدى 
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�ات الناشئة المدفوعة  ال��

 �الابت�ار 

� �طا�عها الابت�اري واستخدام التقن�ة الحديثة و�غلب عليها  �ات تتم�� ��

 النمو ال��ــــع

 العلامة التجار�ة 
� �ش�� إ� منتج أو خدمة  ّ و�منحهما صفة  ،�� علامة أو ع�ارة أو رمز مم��

هما عن جميع الأنواع الأخرى المشابهة لهما �  قانون�ة تم��

 لجنة الابت�ار
من   �قرار  ُ�ش�ل  ع�  وتختص    ،المؤسسة  رئ�سلجنة  اف  مركز �الإ��

 الابت�ار 

� سلطنة عمان  المؤسسة 
 مؤسسة التعل�م العا�� ��

 مرا�ز الابت�ار 

، وتهدف  مؤسسل  تا�عة  ةتنظ�م�  ه�ا�ل  لمبتك��ن دعم الات التعل�م العا��

التكنولوج�ة    والابت�اراتالاستفادة من الأ�حاث العلم�ة  ورواد الأعمال، و 

وعات ناجحة و�مكن أن تضم: حاضنات وم�عات    ،وتح��لها إ� م��

ات ومرا�ز نمذجة الابت�ار، � وم�اتب نقل  ،ومخت��  . التكنولوج�ا وتوط��

ك    مساحات العمل المش��

التفك��  فرص  من  للاستفادة  مخصصة  والعمل  الجما��    مساحات 

ك   مجال  المش��  �
الأعمال،  الابت�ار  �� والمرافق   وتوفر ور�ادة  الدعم 

كة ل  مبتك��ن  لالمش��

 م�عات الابت�ار 

والاس�شارات وال�سه�لات  ات  � التجه�� من  مت�املة  لمساندة    ،مجموعة 

�    مدةخلال  وتط��رها  ���ــــع نمو أعمالهم  و   المبتك��ن اوح ب�� أشهر   3ت��

 أشهر �حد أق�  6إ� 

وعال  بت�اري الا  م��

 ا تصم�مأو    فكرةوقد تكون    وخدماتف�ار إ� منتجات  الأعمل�ة تح��ل  

   ا نهائ� ا منتج أو  ا تج���� ا أو منتجا أول� ا نموذجم أو و�ث�ات مفهو 

 � وع �ح��  مكتمل   و�فضل أن �س�قه م��
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 المل��ة الفك��ة 

اعات ومصنفات أدب�ة وفن�ة وتصام�م  ي من اخ�� إ�داعات العقل ال���

اءات،  ي، و�� محم�ة �حقوق �ال�� ها من نتاج العقل ال��� وشعارات وغ��

والعلامات   الصناع�ة،  والتصام�م  المنفعة،  ونماذج  المؤلف،  وحق 

� تمنح   ها من الحقوق ال�� للأفراد أو المؤسسات أو الدول  التجار�ة، وغ��

 مقا�ل نتاجهم الفكري 

  �  المنتج التج����
Minimum Viable Product 

� متا�عة التط��ر  �سخة مُ�سّطة ومكتملة للمنتج  
� �ستخدم �أساس �� وال��

� السوق رسم�ا� 
� الذي س�طلق ��

 للوصول إ� المنتج النها��

ون�ة لإدارة   المنصة الإل���

 )  RIMSال�حث�ة (المعلومات 

حات، المق�� لاستق�ال  ال�حث�ة  عمان  بوا�ة   �
��  �

و�� إل��� و�دارة    نظام 

ات الأداء  وتقي�مها،والابت�ار�ة المشار�ــــع ال�حث�ة  ومتا�عة مؤ��

 الموافقة الأخلاق�ة 

  � وال�� الأخلاق�ة،  الناح�ة  من  ال�حث�ة  المنهج�ة  ع�  الموافقة  رسالة 

ال�� (إ�سان، حيوان، ن�ات) وفق معاي�� تحفظ حقوق وسلامة ال�ائن  

 السلامة العلم�ة ذات الصلة �ال�ائن ال�� 

 نقاط الاتصال 
مؤسسات    موظفون العا�� لدى  �   نو�عملو   ،التعل�م  ب�� وصل  كحلقة 

  المحددةوفق المهام  ،المؤسسة والوزارة

 نموذج الأعمال 
Business Model 

�صف  و   ،ع� تحد�د جدوى الفكرة وقا�ل�ة تنف�ذها   �ساعد نموذج  هو  

 يرادات الإ  تحقيق و العملاء، جذب و الخدمات، توف�� المنتجات أو  آل�ة

 النموذج الأو�� 
Prototype 

� �ستخدم كعينة عمل�ة لتنف�ذ   ،�سخة أول�ة من المنتج أو الخدمة وال��

�  المتتال�ةوتط��ر العد�د من النماذج   للوصول إ� المنتج التج����

 وزارة التعل�م العا�� وال�حث العل�� والابت�ار  الوزارة 

 

 

 

 

 



 

8 
 

 تمه�د 2

ة أساس�ةتعدُّ مرا�ز الابت�ار    � � المعرفة وتع��ز ر�ادة الأعمال  رك��
،خدمة  ، و للاس�ثمار �� � من    الاقتصاد الوط��

�    �ساهمخدمات نوع�ة    تقد�مخلال  
� تواجههع� التحد�ات  والتغلب  ،  المشار�ــــع الابت�ار�ةنجاح  �� �   ا ال��

��

المختلفة نموها  الوطن�ة    و�ــهدف  ،مراحل  المنظومة  والمساهمة  والابت�ار   لإ�داعل تع��ز  رؤ�ة ،  تحقيق   �
��

� إطلاق،  2040عمان  
� لدعم  "  �أ�� نامج الوط�� � مؤسسات التعل�م العا��   الابت�ار مرا�ز  ال��

ناء الإم�انات بل،  "��

� ورفع مرت�ة سلطنة  ،  الأعمالالعلم�ة و�شك�ل المناخ الابت�اري ل��ادة  
ات العالم�ة �مؤ��    عمان �� المؤ��

 . ومؤ�� ر�ادة الأعمال العال��  ،ومؤ�� القدرة التنافس�ة العالم�ة ،الابت�ار العال�� 

نامج  �قدم ، �شارك� ا� دعمال�� � مسار�ن ،مؤسسات التعل�م العا�� ل ا�
�� : 

 تأس�س المسار 
تب ابت�ار هدف  مرا�ز  أساس�ةوت  ،أس�س  ب��ة  من    ،وف��  مت�املة  وحزمة 

� مجال الابت�ار ور�ادة الأعمال
  الخدمات ��

� المسار   تمك��
هدف تع��ز وتط��ر مرا�ز الابت�ار القائمة، وتوسيع دورها ومسؤول�اتها ب

� مخرجاتها وقاعدة مواردها   كفاءة انتاجيتهاز�ادة  و  ،، وتحس��

امج وال حزمة مت�املة من التقد�م دعم اليتضمن �ما  هذە   �إالمن�س�ة لمشار�ــــع الابت�ار�ة ادعم ل خدمات��

 : الفئات التال�ة �ستهدفو  ،المؤسسةمن داخل وخارج المرا�ز

� ( و الطل�ة 1 � الموظف�� � والفني الأ�اد�مي�� �  والإدار��� �� ( 

� ال�احث2  ن ورواد الأعمال� والمبتك� ��

�ات الناشئة المدفوعة �الابت�ار 3  ال��

وط و   ،للحصول ع� الدعم   الرئ�س�ةالدل�ل إ� تحد�د الضوا�ط والمتطل�ات  هذا  يهدف   �تضمن أهم ال��

ات أداء محددة، رتهدالإ والمعاي��  � يو� �ما   ،وفق مؤ�� � بها يتضمن أفضل الممارسات ال��
 . مجالالهذا ��
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نامج3  أهداف ال��

� و  ،ابت�ار  مرا�ز   تأس�س 1 ،  مرا�ز القائمةالتمك�� � مؤسسات التعل�م العا��
 تها جاه�� وتع��ز ��

 للتحد�ات القائمة ذات الأول��ة الوطن�ة وتطب�ق�ة ا�جاد حلول ابت�ار�ة  2

� مجال الابت�ار ور�ادة الأعمال 3
  بناء القدرات والمهارات ��

4 
�ات ���  � الوط�� الاقتصاد  الابت�ار   رفد  قائمة ع�  منتجات وخدمات ، عن ط��ق  ناشئة  تط��ر 

 إ�داع�ة 

� القطاع الأ�اد��� والقطاع الصنا��  5 ا�ات المستدامة ،تقل�ص الفجوة ب��  وتع��ز ال��

 المبتك��ن ورواد الأعمال وصان�� الس�اسات والمس�ثم��ن تواصل ت��طبناء ش��ات  6

 ��� وتع��ز ثقافة المعرفة والابت�ار ور�ادة الأعمال 7

� بناء اقتصاد المعرفة  ؤسسات التعل�م العا�� مساهمة متع��ز  8
�� 

نامج4  الأثر المتوقع لل��

 وعالم�ا�  إقل�م�ا�  ،عمان مركزا� جاذ�ا� للابت�ار والتكنولوج�ا  جعل سلطنة 1

� تحقيق مستهدفات رؤ�ة عمان  2
  ، و�ناء اقتصاد المعرفة2040المساهمة ��

� سلطنة عمانفع التص��ف العال�� ر  3
  للجامعات ��

ات العالم�ة  عمان  �مرت�ة سلطنةالارتقاء  4 � المؤ��
�� 

 تح��ل المعرفة إ� مال   5
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نامج  آل�ة س�� عمل 5  ال��

� عام ُ�فْتَح ال�سج�ل �ش�ل سنوي، و�ستمر الدورة الواحدة لمدة  �� 

 
نامج  1صورة   آل�ة س�� عمل ال��

وط العامة ال6  تقد�م لل��

 العا�� التعل�م  من مؤسساتمؤسسة الأن تكون  1

 من موازنتها الخاصة  موازنة مخصصة لل�حث والابت�ار أن �كون للمؤسسة  2

 للمل��ة الفك��ة  واضحة أن �كون للمؤسسة س�اسة  3

المؤسسة  جنةل  �شك�ل  4  �
�� أعضاء ع�   الابت�ار  الوحدة وتضم خمسة  رئ�س  �قرار من 

وط المحددة  وفق الأقل،  � ال��
� لتنف�ذ ) 10 البند ( ��

 )11(البند المهام ��

� نقاط اتصال  5 � ( تعي�� � للق�ام �المهام  ) مؤس�� وما�� وتق��
 )11 البند (  ��

� �ل دورة، و  6
وط الأهل�ة التقدم �طلب الدعم لمسار واحد فقط ��  اس��فاء ��

ام �التعاون مع لجان التقي�م لتوف�� أي وثائق أو مس�ندات، وقبول ال 7 � والمعاينة  ��ارات  الال��
وط والمعاي�� المطل��ة  -إذا استد� الأمر -الم�دان�ة   للتأ�د من توفر ال��

نامج عند الحصول ع� الدعم  8 وط ال�� ام ب�نف�ذ �افة ضوا�ط و�� �  الال��
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وط الأهل�ة 7  التأس�س لمسار ��

م المؤسسة ب�عداد دراسة جدوى تفص�ل�ة من مكتب معتمد ق�ل تقد�م طلب الدعم  1 �  تل��

ون�ا ع�� منصة 2 �  وفق نموذج التقد�م ) RIMS(  تقد�م طلب الدعم إل���
 )  1 الملحق (  ��

، وتحد�د ال 3 ام بتوف�� الدعم ال�شار�� �  لمؤسسة المال�ة لمساهمة الال��

� سلطنة عمان وفق المركز، مجال عمل تحد�د رؤ�ة وأهداف   4
 الأول��ات الوطن�ة ��

5 

� حرم المؤسسة  اخت�ار موقع مناسب
�رفاق �سخ و   ،المركز وتخص�ص قطعة أرض لبناء   ��

 ) ال�رو�� ( الرسم المسا�� من سندات المل��ة و 

رات اللازمة وتحد�د مزا�ا الموقع   و�ذا �ان الموقع خارج حرم المؤسسة، ف�جب تقد�م الم��

6 
� من  ،  المركز   متناس�ة مع أهدافالأرض  أن تكـون مساحــة   � أ���  أجلها،وملائمــــة للأ�شطة ال��

 مع القدرة ع� التك�ف مع متطل�ات التوسع مستق�لا  

7 

تصور الأو�� للب��ة الأساس�ة اللازمة لتقد�م الخدمات وتلب�ة احت�اجات المشار�ــــع  ال  إعداد 

:  الابت�ار�ة المستهدف   ة، وتتضمن التا��

 الم�اتب الإدار�ة 

ك، :  الحاضنة �ات، مساحات العمل المش�� الم�اتب والمساحات المخصصة لل��

 ، وقاعات التدر�ب الاجتماعات وغرف

مكتب نقل  �  ا التكنولوج� وتوط��

  ات النمذجة  مخت��

ات النمذجة  8 اتها ومعاملها التخصص�ة، للت�امل مع مخت�� م المؤسسة بتفع�ل مخت�� �  تل��

  لتحقيق أهدافهوالمست��ات الإدار�ة اللازمة لله��ل التنظ��� وضع تصور أو��  9

ة توف�� جميع المس�ندات المطل��ة عن  10  أشهر من وقت التقد�م  6ألا ت��د ف��

 مرة واحدة فقط مسار التأس�س لما�� لالدعم ال�مكن الحصول ع�  11
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وط الأهل�ة 8 � ال لمسار ��    تمك��

ون�ا ع�� منصةتقد�م طلب الدعم  1 � وفق  ) RIMS(  إل���
 )2 الملحق (  نموذج التقد�م ��

 المؤسسة  ن�ع الدعم المقدم منمقدار و الموافقة ع� الدعم ال�شار�� وتحد�د  2

حة وتكون  أن �كون للمؤسسة مركز ابت�ار قائم 3  مساحته متناس�ة مع أهدافه المق��

 الأول��ات الوطن�ة  ع� قائممجال عمل ، و محددة وأهداف�كون للمركز رؤ�ة أن  4

5 

� �شغ�لها وص�انتها الأساس�ة اللازمة لتقد�م الخدمات وتهي�تها الب��ة  للمركز    �كونأن     ، وتأم��

 مثل: احت�اجات المشار�ــــع الابت�ار�ة المستهدفة،  لتلب�ة 

ك ات المكت��ة ،مساحات العمل المش�� �  وقاعات الاجتماعات   ،والتجه��

 اتها من الأدوات والمعدات والأجهزة المعامل � ات، والمرافق الفن�ة وتجه��  والمخت��

 مج�ات والش��ات وقواعد  الأمن�ة  الب�انات والأنظمةنظم المعلومات وال��

 والمال�ة أن �كون له ه��ل تنظ��� يتمتع �المرونة اللازمة لإجراءاته الإدار�ة 6

7 
يتمتع   عمل  وف��ق  مدير   � المشار�ــــعتعي�� احت�اجات  لتلب�ة  اللازمة  ة  والخ��   �المهارات 

� وفق الضوا�ط  الابت�ار�ة،
�  )10 البند ( ��

 )11 البند ( وللق�ام �المهام ��

� أو التعاقد مع يتع 8 � والمس�شار�ن وفق الضوا�ط �� � والموجه�� � المدر���
 )10  البند ( ��

   المركز، وخطة �شغ�ل�ة وتنف�ذ�ة معتمدةأن �متلك الس�اسات واللوائح التنظ�م�ة لإدارة  9

10 

: تع� الأول��ة للمرا�ز  �  ال��

 امج و حزمة مت�املة من التوفر  خدمات للمشار�ــــع الابت�ار�ة المعتمدة ال��

خدمات ما �عد الاحتضان م تقد 

ولديها مرونة ساعات العمل �عد متاحة  تكون  �
أوقات العمل ��

 سن��ا   للحصول ع� الدعموالتنافس  ،�مكن التقد�م للمسار  11

� مسار التأس�س   12
 لا �مكن للمؤسسة التقدم للمسار إذا �ان لديها عقد قائم ��
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وط9 �ة   ��  ومعاي�� الموارد ال���

وط عض��ة أولا:  � المؤسسة لجنة الابت�ار ��
�� 

1 

 : أن و�فضل، أن �متلك العضو المؤهلات العلم�ة والعمل�ة ذات الصلة �أ�شطة المركز 

ت�م �
  ور�ادة الأعمال مجال الابت�ار لك شهادة تخصص�ة ومهن�ة ��

 تقي�م الابت�ارات والمشار�ــــع ال��اد�ة تكون �
ة واسعة ومعتمدة ��  لد�ه خ��

 ة �كون � �ات الناشئة المتم��  المدفوعة �الابت�ار من أصحاب ال��

 اع  �متلك براءات اخ��

 أن �كون لد�ه المهارات الق�اد�ة والمال�ة والمهن�ة  2

� اللجنة  3
 القدرة ع� تخص�ص الوقت والجهد لأداء مهامه كعضو ��

 داخل وخارج المؤسسة  �مكن أن �كون العضو من 4

وط ومعاي�� مدير المركز ثان�ا:  �� 

�  ا� وعضو أن �كون من�س�ا للمؤسسة  1
وطها  لجنة الابت�ار  ��  وفق ��

ة  والمهارات  أن �كون لد�ه سجل حافل من الإنجازات   2 � � المتم��
 ر�ادة الأعمال و مجال الابت�ار    ��

ة الإدار�ة ال�اف�ة 3  �كفاءة  ق�ادة فرق العملالقدرة ع� و  ،أن يتمتع �الخ��

 % من وقته   70�ما لا �قل عن ، المركز فن�ا� و�دار�ا� ومال�ا�  لإدارةمتفرغا أن �كون  4

 
وط ومعاي�� نائب مدير المركز ثالثا:  �� 

اطات مدير المركز  1  تنطبق عل�ه نفس اش��

� حال الغ�اب أو الانقطاع 2
� مدير   أو الاستقالة عن العمل �حل محل مدير المركز ��  ح�� تعي��
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3 
� إصدار القرار بتعي�نه �مدير للمركز، أو    يتو� نائب مدير المركز مسؤول�ة إدارة المركز، لح��

� مدير جد�د   تعي��

4 
تقد�م �افة   مع  المركز،  مدير  نائب  �خلاف  المركز  لمدير  �د�ل  ترشيح  للمؤسسة  �مكن 

� معاي�� الأهل�ة 
رات، طالما أن ال�د�ل �ستو��  الم��

وط ومعاي�� ف��ق العمل را�عا:  �� 

1 

�ة �دوام �امل، و�كون عدده تفرغهم للعمل متناس�ا و   مأن �ضم الحد الأد�� من الموارد ال���

المستهدفة والمشار�ــــع  �ات  ال�� احت�اجات    ،مع عدد  � �ل  وحسب 
�� و�دون  مرحلةالمركز   ،

� تقد�م الخدمات  تقص�� 
��  

2 
� المؤهلات العلم�ة ات و  ،أن �كون لدى الموظف�� لدعم   ة والتخصص�ة،تنوعالم العمل�ةالخ��

� مجال الابت�ار ور�ادة الأعمال  لمركز المستف�دين من ا
�� 

� خامسا:  وط ومعاي�� المدر��� �� �  والمس�شار�ن والموجه��

1 

� والمس�شار�ن من ح�ث العدد والمؤهلات  � والموجه�� أن �ضم المركز الحد الأد�� من المدر���

ات   والخ�� الابت�ار�ةالعمل�ة  الفن�ة  المشار�ــــع  احت�اجات  لتلب�ة  وخارج   اللازمة  داخل  من 

 المؤسسة 

2 
يتمتعوا   الابت�ار�ة�أن  المشار�ــــع  نجاح  متطل�ات  لتحقيق  اللازمة  :   الصلاح�ات  توج�ه    مثل 

 إدارة المشار�ــــع وتقد�م الدورات التدر���ة، وتقي�م الأداء  طرق تط��ر فرق العمل و 

فون عليها 3 ��� � � بتفاص�ل المشار�ــــع ال��  أن �كونوا ملم��

 منتظم �ش�ل جلسات فرد�ة تقد�م  و أن �كون لديهم الوقت والجهد اللازم للإرشاد،  4
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امات 10 �  المهام والال��

امات مهام أولا:  �  الوزارةوال��

نامج، واعتماد آل�ة وضوا�ط إدارته ومتا�عة تنف�ذە  1 اف العام ع� ال��  الإ��

حات 2 � المرا�ز ابت�ار�ة أو  مرا�ز تأس�س  دراسة وتقي�م مق��  اعتماد نتائج التقي�م ، و القائمة تمك��

� تم��ل المرا�ز  3
 حسب توفر الموازنات، وتقد�م الدعم الما�� تحد�د �س�ة مساهمة الوزارة ��

ض س�� العمل 4 � المرا�ز التعاون مع المؤسسات لتذل�ل أ�ة عق�ات تع��
�� 

ات أداء محددة  5  تقي�م أداء المؤسسات المشاركة، والمرا�ز الممولة وفق مؤ��

امات ثان�ا:  �  المؤسسة  مهام وال��

اخ�ص والموافقات   1 � سلطنة عُمان   -إن تطلب الأمر-للمركز  الحصول ع� ال��
 وفقا للإجراءات ��

2 

للمركز   التنظ���  اله��ل  �ة  اعتماد  ال��� الإدار�ةومواردە  مدير   : و�تضمن  وتقس�ماته   � تعي��

للمركز، ونائ�ه، وفرق العمل، �قرار من رئ�س المؤسسة، وتحد�د المهام والمسؤول�ات ضمن 

، و�ما يتفق مع  � نامج قرارات التعي��  ضوا�ط ال��

3 
� العدد المناسب،  �ة، وتتضمن تعي�� � الموارد ال���

ام بتحقيق ال�فا�ة النوع�ة وال�م�ة �� � الال��

� مجال الابت�ار ور�ادة الأعمال لتلب�ة احت�اجات الفئات المستهدفة
 وتنم�ة قدراتهم ��

4 
الابت�ا لمركز  المال�ة  الموارد  و�دارة  ع�  تحد�د  و  ر،توف��  �الموافقة  المتعلقة  الصلاح�ات 

 الم�وفات والنفقات المال�ة

5 
فيها   وتحدد  المؤسسة،  خارج  من   � والاس�شار���  � والمدر���  � الموجه�� مع  العقود  توقيع 

اماتهم  �  امت�ازاتهم وال��
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5 
م   � � المركز، تل��

المؤسسة  إذا تعذر ع� مدير المركز أو ف��ق العمل تنف�ذ المهام المناطة بهم ��

� ف��ق �د�ل وأخذ موافقة الوزارة   بتعي��

امات ثالثا:  � � المؤسسة لمهام وال��
 جنة الابت�ار ��

 المنظمة والمال�ة الإدار�ةو  الفن�ة �قرار الضوا�طو  ،س�اسة المركز  اعتماد  1

ان�ة السن��ة و  ال�شغ�ل�ةالتنف�ذ�ة و الخطط  اعتماد  2 �  �قرار الم��

حات تقي�م  3  نتائجال واعتماد  ، الابت�ار�ةالمق��

�ات المعتمدة  المشار�ــــع الابت�ار�ة متا�عة التقدم المحرز من ق�ل 4  وال��

�  تنظ�مع�  الموافقة 5
 والمسا�قات حلقات العمل، والمؤتمرات والمشاركة ��

 دراسة الصع��ات والتحد�ات، ووضع الحلول المناس�ة لمعالجتها  6

 اس��فاء متطل�ات العمل من د التأ�و  الفن�ة والمال�ة المرحل�ة والنهائ�ةالأداء اعتماد تقار�ر  7

 الأطراف ذات العلاقة العقود والاتفاق�ات مع المبتك��ن و إقرار  8

9  �
امات المحددة �� � � ال التأ�د من اس��فاء �افة الضوا�ط والال��

نامج و�� م مع الوزارة ال��  عقد الم��

� سلطنة عمان  10
� والس�اسات الوطن�ة ��   ضمان توافق أ�شطة المركز مع القوان��

امات را�عا:  �  �التعاون مع ف��ق العمل  مدير المركز مهام وال��

اف ع� تنف�ذ �افة الأعمال الفن�ة والإدار�ة والمال�ة 1  إدارة وق�ادة المركز والإ��

2  � اء وموجه�� � وخ�� �ة من موظف�� � تحد�د احت�اجات الموارد ال���    واس�شار���

ات�ج�ة الا وضع الخطط  3 امج والخدمات ، و وال�شغ�ل�ةالتنف�ذ�ة ، و س��  تط��ر ال��

حات ابت�ار�ة تخدم أهداف المركز  4 هم ع� تقد�م مق�� �  مساعدة المبتك��ن وتحف��
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ات الأداءدارة المشار�ــــع إ 5 � ومؤ��  الابت�ار�ة، ومتا�عة س�� العمل وفق الإطار الزم��

ام ب�نف�ذ القرارات والتوص�ات الصادرة  6 �   لجنة الابت�ار من الال��

� المحافل العلم�ة والابت�ار�ة محل�ا ودول�ا 7
 تمث�ل المركز ��

 )8 ملحق لا( تقد�م التقار�ر المرحل�ة والنهائ�ة والمشار�ــــع وفق خطط العمل المعتمدة  8

امات نقطة الاتصال المؤس��  9 �  �مكن أن يتو� مدير المركز مهام وال��

� حالة غ�اب مدير المركز تقع  10
 ع� نائب مدير المركز  همسؤول�اتجميع ��

امات خامسا:  �  المؤس�� نقطة الاتصال مهام وال��

1 
نامج  هذا   تفع�ل  ،   والفرز   الطل�ات،   استلام   ط��ق  عن :  ال�� �

  ومتا�عة  اللجنة،   من   للتقي�م   وتح��لها   الم�د��

ات الأداء   ورصد  المشار�ــــع،  است�مال  وتقد�م مؤ��

 التواصل مع الوزارة وت�ادل ما �ستجد من معلومات و��انات 2

� متا�عة س�� العمل وضمان اس��فاء متطل�ات  3  ال�سل�م حسب الإطار الزم��

نامج  4  توثيق �افة المراسلات والملفات والتقار�ر المتعلقة �ال��

امات سادسا:  �  نقطة الاتصال الما�� مهام وال��

 الإجراءات المال�ة عنالتواصل مع الوزارة وت�ادل ما �ستجد   1

 ومتا�عة ال�ف والمناقلات المال�ة المعتمدة إعداد ومراجعة الموازنات المال�ة للمشار�ــــع  2

 واعتماد التقار�ر المال�ة الدور�ةوتدقيق مراجعة  3

 متا�عة و�رجاع الم�الغ غ�� المستخدمة إ� الوزارة 4
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امات سا�عا:  � � مهام وال��  نقطة الاتصال التق��

1  �
و��  اس��فاء متطل�ات الارت�اط الإل���

ون�ة ت�ادل المستجدات وتقد�م  2 � وتط��ر المنصة الإل��� حات لتحس��  المق��

� تواجه مقد�� الطلب  3  حل المعوقات التقن�ة ال��

4  � � المؤسسة ا�إتدر�ب المن�سب��
ون�ة ��   لمركز ومستخد�� المنصة الإل���

� مرا�ز الابت�ار11
 الخدمات المقدمة ��

1 
ام �المسؤول�ات   � � المركز والقانون�ة، و والمال�ة  الإدار�ة  الال��

  ،�ناء القدرات الابت�ار�ة لموظ��

� المؤسسة
� (البند و�ما يتفق مع الضوا�ط  لتع��ز قدرات المركز  واس�ثمار ال�وادر ��

��16 ( 

2 

  � ق�ل تقد�م   "شهادة الجاه��ة "للحصول ع�    ،للفئة المستهدفةتأس���  إعداد برنامج تدر���

وط التال�ة:    طلب الدعم وأن يتم إعدادە وفق ال��

 مجال الابت�ار ور�ادة الأعمال الموضوعات والمهارات الأساس�ة يركز ع� أن �
�� 

  أن يتضمن تع��ف �المركز وخدماته وضوا�ط الحصول ع� الدعم 

 قدمها� �   المستهدفة، وخصائص الفئات المركز  أن يرا�� طب�عة الخدمات ال��

 أن �قوم ع� أفضل المناهج والأسال�ب والمواد التدر���ة التفاعل�ة 

 نامج عنقل ت ألا   ساعات تدر���ة 7و�ما لا �قل عن ، يوم واحد المدة الزمن�ة لل��

ات اللازمة  أن يتم تقد�مه من ق�ل ف��ق متخصص �متلك المهارات والخ��

3 
حات الابت�ار�ة  استق�ال وفق ضوا�ط ها  وتقي�مها  عمل�ة اخت�ار   تنظ�م، و طل�ات الدعم للمق��

نامج وع�� منصة   ) RIMS( ال��

4 

 للمركز  ةالطاقة الاس��عاب� المؤهلة  المشار�ــــع الابت�ار�ة ألا يتجاوز عدد 

المشار�ــــع   هذە  لرعا�ة  أخرى  جهات  أو  مرا�ز  مع  التعاون  المركز  فب�م�ان  العدد،  زاد  واذا 

 الابت�ار�ة، مع تقد�م المس�ندات الداعمة لذلك   
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5 
ح مع مقدم الطلب والف��ق لتحد�د  ته  ، لا�د من مناقشالابت�اري  �عد الموافقة ع� دعم المق��

 الخدمات اللازمة و الاحت�اجات 

6 
  �

�� الجودة  معاي��  �أفضل  ام  � المشار�ــــعالال�� احت�اجات   � تل��  � ال�� والخدمات  امج  ال��   تقد�م 

 أفضل الممارسات وتط��رها وفق  الابت�ار�ة

7 
الابت�ار�ة المشار�ــــع  مع خصوص�ة و��ة    يتلاءمو�ما    ،وضع س�اسة واضحة ومرنة لإدارة 

 العمل 

8 

 : وتتضمنخدمات الاحتضان تقد�م  

 ات المكت��ة، وقاعات الاجتماعات � ك، والتجه��  توف�� مساحات العمل المش��

 ��امج توف    الاس�شار�ةالتدر���ة و ال��

 الاقتصاد�ة   دراسات الجدوىإعداد 

 9 الملحق ( إعداد نماذج العمل التجار�ة ( �
 ) 10 الملحق ( ونماذج تحقيق الايرادات ��

 تحل�ل و�دارة مخاطر ال�شغ�ل والاس�ثمار ودخول السوق �
 مساعدة المبتك��ن ��

 ات�ج�ات تحقيق الاستدامة المال�ة  )11  الملحق ( وضع اس��

9 

 وتتضمن: ، خدمات ال���ــــع  تقد�م

 اوح و ضمان جاه��ة الابت�ار ة ت�� � السوق خلال ف��
 أشهر  6لا تتجاوز �طلاقه ��

 تقد�م برامج مكثفة �شمل التوج�ه، والتدر�ب لرفع قدرتها التنافس�ة 

 �  الوصول إ� ش��ات الصناعة وتع��ز العلاقات مع المس�ثم��ن والقانوني��

  عمانسلطنة  خارج  داخل و ال�حث عن الفرص المحل�ة والدول�ة والتعاون مع النظراء 

  مرحلة منح حق الامت�از التجاريو تأه�ل �
)  13  (ملحق   تط��ر الابت�ارات للدخول ��

 وتع��ز جاه��تها للتوسع والانطلاق نحو الأسواق الإقل�م�ة والعالم�ة 

10 
 ، وتتضمن: والنمذجةخدمات التص�يع تقد�م  

 تط��ر النماذج الأول�ة أو المنتجات الأول�ة أو المكتملة 
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  الوصول ا�إإتاحة  والنمذجة    التص�يع  ومرا�ز  ات  �سه�ل  لمخت�� أو  �المؤسسة 

 الوصول إ� تلك الموجودة خارجها

  توف�� الأجهزة والمعدات والأدوات والتقن�ات الحديثة 

 لإ اللازم  الدعم  إث�ات توف��  أو  والتط��ر  لل�حث  اللازمة  �ة  المخت�� التجارب  جراء 

 المفهوم

11 

 ، وتتضمن: الفك��ةخدمات إدارة المل��ة   تقد�م

 �
� س�اسات المل��ة الفك��ة إعداد وتط��ر المساهمة ��

 المؤسسة  ��

 المل��ة الفك��ة تنظ�م برامج توع��ة وحلقات عمل ودورات �
 تدر���ة ��

 المل��ة الفك��ة  تقي�م الابت�ارات و �
 للمشار�ــــع المعتمدة دراسة جدوى الاس�ثمار ��

 وتقد�م المشورة القانون�ة والتوج�ه للمبتك��ن 

  تقد�م طل�ات �سج�ل المل��ة الفك��ة �
حسب ن�ع وحمايتها  مساعدة المبتك��ن ��

� علامة تجار�ة� أخرى)  اع� نموذج صنا��  الابت�ار أو المصنفات (براءة اخ��

تحل�لات المل��ة الفك��ة �
  نحو مجالات قا�لة للتطبيق توج�ه لل الاس�ثمار ��

اخ�ص واتفاق�ات التعهد �ال��ة واتفاق�ات نقل المواد  ص�اغة ومراجعة عقود ال��

 اخ�ص الالعوائد الناتجة من ، و ب�انات أصول المل��ة الفك��ة قاعدةإدارة �� 

12 

� التكنولوج�ا خدمات �س��ق تقد�م    ، وتتضمن: الابت�ارات ونقل وتوط��

 ات�ج�ة  إعداد � التكنولوج�ا  لابت�اراتا�س��ق لاس��  ونقل وتوط��

 ا�اتوضع  والاتفاقات   و�دارة التعاقدات إطار محدد لتأس�س التحالفات وال��

 ال�امنة  الابت�اراتال�حث عن �
 ودعم أصحابها المخرجات ال�حث�ة للمؤسسة  ��

 وفقا لاحت�اجات السوق ابت�اراتنتاج ، لإ التحد�ات السوق ومعرفةتحل�ل  

ال�حث عن فرص �س��ق و�أو ترخ�ص المخرجات الابت�ار�ة 

مجال �س�  تقد�م �
� ق ونقل � الخدمات الاس�شار�ة والتدر���ة ��  التكنولوج�اوتوط��

 � �ات التص�يع و  والمس�ثم��ن ومرا�ز الأ�حاثالمبتك��ن ال�ش��ك ب��  وال��

  اء لتع��ز التواصل المستمر� � المركز مكتب لل��
 �فضل أن �كون ��
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 تنظ�م وحضور المؤتمرات والندوات وحلقات العمل المتخصصة، والمشاركة �أوراق عمل 13

� ل��ادة فرص الفوز والاس�ثمار  14 � المسا�قات المحل�ة والدول�ة، وتأه�ل المشارك��
 المشاركة ��

15 
را�ط �    إعداد 

��  �
و�� الإل��� وفعال�اته  ،  للمؤسسةالموقع  المركز  �أخ�ار  و�رامجه  وتحديثه 

و�ــــج لها ع�� الوسائل الإعلام�ة المختلفة وخدماته    وال��

 ولمخرجات المركز والمشار�ــــع الابت�ار�ة إ�شاء قاعدة ب�انات للأ�حاث  16

17 
ون�ة (أو ورق�ة إذا دعت   الحاجة) ل�افة الوثائق والمراسلات  الأرشفة والاحتفاظ ب�سخ إل���

 ضمان ��ة المعلومات ، و ب�اناتالحفظ ل ات�اع تداب�� وقائ�ة، و المتعلقة �المركز 

18 
ام ب�جراء � امج والخدمات والمشار�ــــع الابت�ار�ة ومخرجاتها لإجراءات  لتقي�م دوري    الال�� وال��

 من النوا�� الفن�ة والإدار�ة والأخلاق�ة 

19 

وللمشار�ــــع   للمركز  المحتملة  المخاطر  و�دارة  التم��ل  مصادر  لتن��ــــع  خطة  بوضع  ام  � الال��

�الابت�ار  المدفوعة  الناشئة  �ات  ال�شغ�ل�ة   ،وال�� والمخاطر  الاس�ثمار  مخاطر  فيها    ، �ما 

�  نام��الإ و 
ات�ج�ات ��  )11 الملحق ( تحقيق الاستدامة المال�ة من خلال إحدى الاس��

20  �
ام �الضوا�ط المال�ة والإدار�ة �� �  ) 16 البند ( الال��

وط 12 حات تقد�م��  الابت�ار�ة  المق��

ون�ةالمدرجة اخت�ار مركز الابت�ار من قائمة مرا�ز الابت�ار  1 � المنصة الإل���
��  )RIMS (   

2 

المتقدم المركز   �
��  � التدر��� نامج  ال��  لطلب  "الجاه��ة  شهادة"  ع�  للحصول،  ه�لإ  اجت�از 

� اللمهارات الأساس�ة    ا� متقنن المتقدم  �كو أو أن    "الدعم
�� ، لمجال من خلال التعل�م الأ�اد���

ة العمل�ة، أو   �  وتقد�م الوثائق  الحصول ع� شهادات من دورات تدر���ة سا�قة،  أو الخ�� ال��

 ذلك ت��ت 

� �ل دورة ع�� منصة 3
� النموذج  وفق  ) RIMS(  تقد�م طلب واحد ��

 )3الملحق ( ��
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4 

وع الابت�اري:   أن تكون فكرة الم��

 مُحدثة   أو أص�لة ومبتكرة وجد�دة 

 الاجتماع�ةو قا�لة للتطبيق مع إ�ضاح الفوائد الاقتصاد�ة   

 إ�جاد حل �
 المحل�ة او العالم�ة التحد�ات القائمة  ىحدلإ �سهم ��

وع 5 ة لأ�شطة الم�� ان�ة �شمل الت�ال�ف الم�ا�� � �  إعداد م��
 )  16البند(وفق السقف الما�� ��

6 
كة ناشئة   ط أن �كونوا �جوز التقدم لطلب الدعم �ش�ل فردي أو ضمن ف��ق، أو ك�� ولا �ش��

  من نفس المؤسسة

وع و�دارته ا أن �كون مقدم الطلب مؤهً� للتقد�م وذ 7 � مجال عمل الم��
ة ��  خ��

8  �  �فضّل أن �كون نصف أعضاء الف��ق من العُماني��

   و�نجازاتهمؤهلات وقدرات ف��ق العمل وأهم إسهاماته عن تقد�م ملخص �جب  9

10 
ح الذي �ست�مل وع    العمل ع�   تع� الأول��ة للمق�� � او ابت�اري  م�� ط ، و سابق �ح�� ل�ن ���

   الجد�دة واس��فاء متطل�ات التقد�م والتقي�م ،انتهاء العقد السابق 

11 
ام � � وع  الموافقة ع� الال�� � التف�غ لإدارة الم�� � حال وجود  وتنف�ذ العمل وفق الإطار الزم��

، و��

ط تف�غ شخص واحد  وع ف�ش�� � الم��
�اء ��  ع� الأقل   ��

 تقد�م الوثائق الداعمة والموافقات اللازمة   12

ام �الموافقة ع�  13 � نامج الال��  ضوا�ط وأح�ام ال��

14 

ح المقدم  � الحالات التال�ة: �س��عد المق��
وط التقد�م، وأ�ضا ��  إذا لم �حقق ��

 ح سبق تم��له من الوزارة  من جهة أخرى  أو أن �كون مشابها� لمق��

 رات مقنعة ولم وع سابق من دون م�� أن �كون مقدم الطلب قد ا�سحب من م��

  �مض ع� ا�سحا�ه ثلاث سنوات

 70و��س�ة إنجاز لا تتجاوز أن �كون لمقدم الطلب تم��ل قائم من الوزارة% 

 المركز أو من لجان التقي�م �
 إذا �ان مقدم الطلب من موظ��
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 التقي�م ضوا�ط 13

1 
الوزارة   لجتتو�  و �شك�ل  فرز  حاتتقي�م  ان  المق�� مسار   النهائ�ة  وترجيح   �

مرا�ز   ي�� دعم 

� من داخل وخارج الوزارةاللجان الابت�ار، و�مكن أن تضم   مق�م��

2 
مت � � المؤسسة    ل��

حاتبتقي�م  لجنة الابت�ار �� أو والاستعانة �من تراە مناس�ا  الابت�ار�ة    المق��

   المؤسسةوخارج و�مكن أن تضم أعضاء من داخل �شك�ل لجنة للتقي�م 

� عن  ألا �جب   3 ، و�مكن أن ي��د العدد حسب الحاجة  5�قل عدد المق�م�� �  مختص��

4 
أن   لجنة�جب  الابت�ار�ة  التقي�م    تضم  حات  مجال مق��  �

�� مختلفة  وعمل�ة  علم�ة  ات  خ��

 مختلف الجوانب اللازمة لتقي�م المشار�ــــع الابت�ار�ة  وتغ�� الابت�ار ور�ادة الأعمال 

م أعضاء لجان التقي�م بتوقيع  5 �  اتفاق�ة عدم الإفصاح  �ل��

م المق�م � 6 � اهةخلاق�الأ ضوا�ط ال�ل�� �  للمصالح تضاربوعدم وجود  ،ة �ال��ة وال��

ة  7  والدرا�ة ال�اف�ة �ه�جب ع� المق�م الامتناع عن تقي�م مع�ار ما إذا لم �ملك الخ��

8 
حات   عن ط��ق اح�ساب تقي�م الابت�ارات  لأفراد وفق معاي��  ل  المشار�ــــع الابت�ار�ةتُق�م مق��

  �  متوسط درجات التقي�م لجميع المق�م��

9 
حات   �ات وفق معاي�� تقي�م الابت�ارات والمعاي�� الإضاف�ة   المشار�ــــع الابت�ار�ةتُق�م مق�� لل��

 � �ات الناشئة ثم اح�ساب متوسط درجات التقي�م للمق�م��  لل��

 توثيق �افة الب�انات والوثائق المتعلقة �عمل�ة التقي�م ورفعها إ� الوزارة "عند الطلب"  10
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 مسار التأس�س  موازنة 14

وط والضوا�ط  السقف الما��  البند   ال��

 الموازنة الإجمال�ة
ر�ال  ) ألف400( 

 �
 عما��

الدعم    �
�� �المساهمة  الوزارة  عن  تتكفل  ي��د  لا  �ما 

من  50�س�ة   لا   ،المركز تأس�س  ت�لفة  %  و�م�لغ 

الموازنات توفر  حسب   ، الما�� السقف  ، يتجاوز 

 المت�ق�ة �ة لالماوتتكفل المؤسسة �الت�لفة 

 موازنة التأس�س 
الموازنة  % من65

 الإجمال�ة 

 ��أهم متطل�ات و ، �شمل ا�شاء المب � الب��ة  تجه��

   التحت�ة للمركز 

 الجدوى  �شمل  لا دراسة  ، والخرائط  ،ت�ال�ف 

الداخ�� و  التأث�ث،  و   والتصار�ــــح،  ،التصم�م 

والمواقفو  الطرق  إضاف�ةرصف  ت�ال�ف  وأ�ة   ،  

  مشابهة 

 � ات موازنة تجه�� مخت��

 النمذجة 

% من الموازنة 35

 الإجمال�ة 

 ات النمذجة فقط � مخت��
 للأجهزة الرئ�س�ة ��

  تم��للا ة    �شمل  ال�ب�� او  التخصص�ة  الأجهزة 

 ال�ةعالذات الت�لفة و 

15  �  موازنة مسار التمك��

وط والضوا�ط   السقف الما��  البند   ال��

 الموازنة الإجمال�ة
) ألف ر�ال  100( 

 �
 ل�ل مركز  عما��

� الدعم ب�س�ة 
% من  50تتكفل الوزارة �المساهمة ��

� المركز  و�م�لغ   ،، حسب توفر الموازناتت�لفة تمك��

وتتكفل المؤسسة �الت�لفة ،  لا يتجاوز السقف الما�� 

 . المت�ق�ة المال�ة
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الأجهزة والمعدات 

  والأنظمة الرقم�ة

 % من 50تتجاوز ألا

 الإجمال�ةالموازنة 

 �
   المؤسسةاستعمال الأجهزة المتوفرة ��

  أجهزة اء  �� الحاجة  اقتضت  معدات،    أو إذا 

المشار�ــــع   نأف�جب   متطل�ات  ضمن  تكون 

� المركز الابت�ار�ة المعتمدة  
�� 

 والأدوات المواد 
من %  35تتجاوز ألا 

 الإجمال�ةالموازنة 
 

برامج وخدمات المركز 

 للفئة المستهدفة 

% من  50تتجاوز ألا 

 الإجمال�ةالموازنة 

ال���ــــع و  خدمات الاحتضان 

 خدمات التص�يع والنمذجة   

خدمات إدارة المل��ة الفك��ة  

 ونقل وال�ش��ك  ال�س��ق  خدمات 

 التكنولوج�ا

الاس�شار�ة   الخدمات

امج التدر���ة  وال��

 �
    المركز  لموظ��

% من   5ألا تتجاوز

 الموازنة الإجمال�ة

الإجراءات الخدمات   لتط��ر  الاس�شار�ة 

�   والمنهج�ات، ات��� الاس�� و والتخط�ط  امج  ،  ال��

الابت�ار التدر���ة   مجال   �
�� المركز   �

موظ��  � لتمك��

 ور�ادة الأعمال 

 موازنة الابت�ارات   16

السقف الما�� للنماذج  

 والمنتجات الابت�ار�ة 

 السقف الما��    الابت�ار 

�  1,500 النموذج الأو�� 
 ر�ال عما��

� المنتج ال �  3,000 تج����
 ر�ال عما��

 �
�  6,000 المنتج النها��

 ر�ال عما��
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 والمال�ة الضوا�ط الإدار�ة 17

1 
� تحد�د أعضاء  �جب أن يتضمن العقد  � مدير المركز و و   لجنة الابت�ار   لمسار التمك��

ف��ق العمل ��

اطات المحددة والذي �عت�� جزءا�   م�مً� لمتطل�ات توقيع العقد المركز وفق الاش��

2 
� �ل دورة،  

دفعة واحدة،  لمساري الدعم  تُحوّل الموازنة  و توقع الوزارة عقدا� واحدا� مع المؤسسة ��

 �عد الت�سيق مع وزارة المال�ة

 لا �مكن ز�ادة الموازنة الإجمال�ة المعتمدة �عد توقيع العقد مع المؤسسة  3

4 
م المؤسسة   � ، وفق أنظمة المؤسسة،للمركز وللمشار�ــــع الابت�ار�ة�دارة الموازنات المعتمدة  بتل��

نامج   و�ما لا يتعارض مع ضوا�ط ال��

 الدورة ءها تنا�جب ع� المؤسسة إرجاع الم�الغ المال�ة غ�� الم�وفة إ� الوزارة �عد  5

 �جب الاحتفاظ بوثائق وفوات�� الدفع لجميع الم�وفات  6

7 
�    لمدير المركز �حق  

ات �� � المركز إجراء تغي��
رات و   موظ�� من    الحصول ع� موافقةمع وجود الم��

 المؤسسة، واخطار الوزارة  

8 
� قوم لجنة الابت�ار  ت �    �حل الخلافات ال�� � المركز تقع ب��

�ذا لم يتم التوصل إ� اتفاق،  و   ،موظ��

� لمؤسسة تغي�� ف�حق ل
 . وزارة إلغاء الدعمف�حق للواخطار الوزارة، و�لا  المركز،موظ��

9 
ات    العمل،خلال تقار�ر    من  المركز   تقي�م أداءللوزارة  �حق   وتنظ�م ز�ارات للتحقق    الأداء،ومؤ��

نامج  ، والاستعانة �طرف ثالث للمتا�عة والتدقيق  من اس��فائه لضوا�ط ال��

10 

 : �
� الآ��

 �ستخدم الوزارة نتائج تقي�م الأداء ��

� حل التحد�ات والمعوقات تقد�م التغذ�ة �
 الراجعة لتق��م أداء المركز والمساهمة ��

 تقي�م طل�ات الدعم المستق�ل�ة من المؤسسة والتأ�د من استحقاقيتها للدعم �

11 
م   ،عن أي تقص�� أو إخفاق يرتك�ه المركز   المعن�ةالجهات  و المؤسسة مسؤولة أمام الوزارة   � وتل��

 ذلك  م�� ما استدعت الحاجة، توف�� �افة التقار�ر ، و والمس�ندات�الاحتفاظ ب�سخة من الوثائق 
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 مسار التأس�س ضوا�ط 18

اخ�ــــص والتصار�ــــح اللازمة مــــن الجهـــــات المختصــــة لتأس�س و��شاء المركز  1  الحــــصول علــــى ال��

2 

  �
م المؤسسة �ال�دء �� � �    التأس�ستل��

� مدة لا تتجاوز   هاست�مالو   ،شهور   ستةمدة لا ت��د عن  ��
��

� الس�ت � الإنجاز، إما �غرامة او من تار�ــــخ استلام الموازنة  ��
، وستحاسب المؤسسة ع� التأخ�� ��

� من تار�ــــخ است�مال التأس�س المتأخر  � لمدة س�ت��  �الحرمان من الحصول ع� دعم التمك��

3 

م  � :  بتقد�م التأس�س توقيع عقد من بنها�ة السنة الأو�  المؤسسةتل�� �
 الا��

ات�ج�ة للمركز الا خطة ال  س��

المتوقع الخطة ال �  تنف�ذ�ة والإطار الزم��

تفص�ل�ة للمركز ولمدة لا تقل عن خمس سنوات المال�ة الخطة ال 

  ة ومهامها وصلاح�اتها وفق (ه��ل� ال��� و  )  10 البندتنظ��� مفصل و�سم�ة للموارد 

 )  11 البند( 

4 

 :ع� أن �حتوي التق��ر ع� ما ��� )، �ل ستة شهور( تقد�م تق��ر دوري 

  الإنجاز  تحد�د الناح�ة  وا�س�ة  من  العقد  تنف�ذ   �
�� المتحقق  و لتقدم  الفن�ة  الا�شائ�ة 

 والمال�ة 

ة لة �وصف للمتطل�ات المرحل�ة والأ�شطة الرئ�س    القادمةلف��

 لم تكتمل � � ملخص �جميع البنود ال��  تؤثر ع� س�� العمل حال�ا وال��

ام ��افة الضوا�ط الإدار�ة والفن�ة والقانون�ة والمال�ة  5 � نامج عند �شغ�ل المركز �جب الال��  لل��

6 
أو أي جزء منه لغ�� الأغراض المخصصة لها  المركز  ، و�جب الحصول ع� عدم استعمال مقر 

 أي تغي�� �طرأ ع� �شاطها  عند موافقة الوزارة 

7 
  �

، أو إجراء أي ت�ف قانو�� �
عدم تغي�� اسم المركز أو إجراء أي تنازل أو أي تغي�� فـي الش�ل القانو��

 آخر، إلا �عد الحصول علــــى موافقــــة كتاب�ـــة مس�قـــة مــن الوزارة 
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�  للعلاقةالمنظمة الضوا�ط 19  المركز والمبتك��نب��

م المؤسسة ب�برام عقد  1 � وع فر�� تل�� وع ابت�اري ،مع ف��ق عمل الم��  ل�ل م��

2 

وع الابت�اري النقاط التال�ة:   �جب أن يتضمن عقد الم��

  �  خطة العمل والإطار الزم��

  وع والت�ال�ف المال�ة  احت�اجات الم��

 ام ���ة المعلوماتضوا�ط الإفصاح و��ة المعلومات ومدة �  الال��

  ام  تعهد � وع  وال�� نامج ممارسة مهامه  �ف��ق الم�� وفق خطة العمل و�ما يتفق مع ضوا�ط ال��

ام �ساعات العمل وحضور برامج وأ�شطة المركز �  ) (مثل الال��

3 

يتضمن   أن  الفك��ةال�جب  �المل��ة  المتعلقة  الضوا�ط  وال�س�ة   ،يراداتالإ وحصص    ،عقد 

أحد  ا�سحاب  عند  الحصص  بتوز�ــــع  المتعلقة  اعات  � ال�� �س��ة  ل�ل طرف، وضوا�ط  المحددة 

 الأطراف 

4 
� المل��ة الفك��ة بناء ع� المساهمة الجوه��ة  د تحد

إذا �انت لا  بها  ولا ُ�عتد    ،�سب المساهمة ��

� أحد العنا� 
 المطلوب حمايتهاالأساس�ة تنطوي ع� مساهمة فعل�ة ��

م المركز ب�دء 5 � � المشار�ــــع خلال مدة لا  �ل��
 أشهر من تار�ــــخ استلام الموازنة 6تتجاوز العمل ��

6 

وع �جوز تأج�ل �دا�ة العمل   � أي م��
وذلك لمرة واحدة    ،�عد توقيع العقد وق�ل أن ي�دأ العمل��

ة لا ت��د عن ستة أشهر   الوزارة�عد الحصول ع� موافقة  ، وذلك  فقط رات    ،خلال ف�� مع وجود م��

� الدورة القادمة  
 ق��ة، مع العلم �أن مثل هذا التأخ�� قد يؤثر سل�ا ع� �س�ة التم��ل ��

7 
وع، وترا� مدة   � تحد�د مواع�د تقد�م  خلال مدة التأج�ل لا يتم �ف موازنة الم��

التأج�ل ��

وع   التقار�ر الفن�ة والمال�ة للم��

امات  8 � � الدعم إذا لم ي�دأ العمل �عد انتهاء مدة الستة أشهر، دون أي ال��
 ع� الوزارة �ل��

9 
م المركز �أخذ موافقة المبتكر عند التفاوض   � �  �ل�� � المحتمل��  الابت�ار لمنح ترخ�ص  مع المرخص��

� النقاط 
خ�ص� التال�ة: ( �� ة ال�� خ�ص� ف�� � ستدفع الإتاوات نوع�ة ال��  ) ق�مة العوائد ال��
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 الضوا�ط الأخلاق�ة20

� و�ما يتفق  1
ام �السلوك الأخلا�� � � سلطنة عمان   مع الال��

، والأنظمة ذات الصلة �� �  القوان��

ام بتوافق  2 � �عة الإسلام�ة   مع والأعمال الأ�شطةالال��  الثقافة العمان�ة، وال��

3 
ام   � الفك��ة  ضوا�ط�الال�� لحقوق ،المل��ة  مة  والمح�� والآمنة  بها  المعمول  الممارسات  ات�اع 

   الجميع

4 

�المش  جميعتكون  أن   الخاصة  الابت�ار�ة ��ة�ــــر االمعلومات  بها    ،ع  المعمول  للأنظمة  � وفقا� 
��

�عض منها للغ�� �أ�ة ط��قة   أو لإدلاء بها  الجنة الابت�ار  أو  المركز  سلطنة عمان، ولا �جوز لف��ق  

ورة    ،�انت وع  مع �� ة إنجاز الم�� � ف��
م سواء �� � العقد الم��

ام �الضوا�ط المتفق عليها �� �   أو الال��

 �عد الانتهاء منه 

5 

وع   الم�� مدخلات  ذلك   �
�� �ما  والتفاص�ل،  الب�انات  ال��ة �افة  المعلومات  الابت�اري  �شمل 

والمال�ة،   الفن�ة،  والمس�ندات  العمل،  خطط  الورق�ة    والمخاط�اتوالإدار�ة،  وتتضمن 

ون�والإ والتصم�مات، ،  الاجتماعات والنماذجة، والمطبوعات الداخل�ة، والاس�شارات، ووقائع  ل���

حات، والإ  اع  أو ،  نجازاتوالمق�� وع مثل براءات الاخ�� ها والنماذج الصناع�ة،  مخرجات الم��  ، وغ��

 إقرارا� كتاب�ا   أو عن الدعم المقدم من الوزارة، وهذا �شمل استخدام شعار الوزارة و�    الإفصاح�جب   6

7 
ام �الإ � � المصالح، و�ذا تم لاحقا تحد�د تضارب    أو عن أي تضارب محتمل    فصاحالال��

موجود ��

� المصالح، ف�جب اتخاذا  أو ظاهري  أو فع�� 
 اللازمة والإعلان عن ذلك  الإجراءاتمتصورا ��

 

ات الأداء 21  مؤ��

� �ل دورة ومرا�ز الابت�ار المتقدمة  عدد مؤسسات التعل�م العا��  1
�� 

 نوع�ة الدعم المطلوب، والدعم المعتمد من الوزارة  2

 الت�لفة المال�ة المطل��ة، والمعتمدة   3
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 الابت�ار المستف�دة عدد مؤسسات التعل�م العا�� ومرا�ز  4

� من  5  خارج المؤسسة داخل و عدد المشارك��

6 
نامج: الحاضنات،   � ال��

ات الأداء الفرع�ة الفن�ة والمال�ة، والمتعلقة �المحاور الرئ�س�ة �� مؤ��

ات النمذجة   � التكنولوج�ا، ومخت��  وم�اتب نقل وتوط��

 مركز الأداء مدخلات 

ال�فاءة الإدار�ة   7
  التنظ�م�ةو 

من الموازنة الإجمال�ة للمؤسسة ع� الابت�ار  معدل الإنفاق 

 حات الابت�ار�ة المقدمة عدد  المق��

 عدد و � � المفرغ�� �  �س�ة الموظف�� � المركز   إ� إجما�� الموظف��
�� 

 والمس�شار�ن المتعاقد معهم �  عدد المدر���

 المركز �
 عدد الدورات التدر���ة لموظ��

الخدمات والتجد�د شمول�ة مستوى الجودة وال �
��   

 مخرجات المركز 

عدد   8
 المستف�دين 

 المشار�ــــع المن�س�ة والمتخرجة عدد 

  ات الناشئة المستف�دة�  عدد المبتك��ن ورواد الأعمال وال��

9 
الأف�ار الابت�ار�ة 

والنماذج  
 والمنتجات

عدد �حوث إث�ات المفهوم 

 عدد النماذج الأول�ة 

 عدد المنتجات والخدمات المكتملة 

 السوق �
 عدد المنتجات والخدمات المطروحة ��

 كة ناشئة) النماذج � تحولت ا� منتج أو خدمة (��  الأول�ة ال��

 المل��ة الفك��ة  10

عدد طل�ات الحما�ة المؤقتة 

 والممنوحة محل�ا ودول�ا  حقوق المل��ة الفك��ة المسجلة عدد 

  اعنوع�ة  ) أخرى  ، نماذج صناع�ة،حقوق المل��ة الفك��ة (براءة الاخ��
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 نقل التكنولوج�ا  11
 اخ�ص لنقل التكنولوج�ا عدد  الاتفاق�ات وال��

 تراخ�ص الابت�اراتحجم إيرادات 

ا�ات  12  ال��

 ) مستوى � �  مح��  ) دو��  إقل���

 ) ا�ة � ت�ادل موارد� خدماتن�ع ال��  ) دعم ما��

 تم الحصول عليها �  عدد الفرص الاس�ثمار�ة ال��

 الخدمات  13

 الفن�ة أو التجار�ة �ةوالإرشاد الاس�شار�ةعدد ساعات الجلسات 

 امج التدر���ة العامة والتخصص�ة  عدد ال��

 عدد ومستوى حلقات العمل والمؤتمرات 

 عدد المخرجات التوع��ة وخدمات المجتمع 

 ب�ئة الأعمال  14

 حجم الإيرادات من المنتجات والسلع والخدمات 

 المركز �
ة ��    ومن المشار�ــــع المعتمدةعدد الوظائف الم�ا��

  ات� ال�� استمرار�ة  � الناشئة  معدل 
�� الاحتضان  إ�  سنوات    5  �عد 

�ات المحتضنة    إجما�� ال��

 المركز �شاط  عن  الناجمة  والحكوم�ة  المحل�ة  الاس�ثمارات    حجم 

�لعائد الاس�ثمار لو   ناشئة ال ات��

 

 

 إخلاء   المسؤول�ة 22
أي   الوزارة  تتحمل  الجسد�ة  مسؤول�ة  لا  ار  الأ�� أو  �الحوادث،  يتعلق  ف�ما  نظام�ة  أو  مال�ة، 

  �
�ة، أو أي مطال�ات ناتجة عن �شاط أو تجارب أج��ت �� والمشار�ــــع    المرا�ز والمرض�ة، أو خسائر ���

ار أو المطال�ات أو �عض منها تخص الجهة المستف�دة من المنحة  الابت�ار�ة ، سواء �انت تلك الأ��

ف�ما  أو طرفا� آخر  أي مسؤول�ة  الوزارة  تتحمل  المل�كة  ، �ما لا  المتعلقة �حقوق  الخلافات  �خص 

اعات.  � ها من ال��  الفك��ة وحق الانتفاع، أو غ��
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 الملاحق 23

� نموذج التقد�م ) 1ملحق رقم (
 تأس�س  ال مسار ��

1 
� ال�حث العل�� والابت�ار 

 ن�ذة عن المؤسسة وأهم مخرجاتها و�نجازاتها ��

ات�ج�ات والس�اسات واللوائح التنظ�م�ة ذات العلاقة  � المستوى المح�� والعال�� تص��ف المؤسسة ع�     � الاس��

اع   /ةالعلم� اتر و �ش معدد ال  /والابت�ار العل��  موازنة ال�حث �   �  براءات الاخ��  جوائز التم��

2 
ح  ن�ذة عن المركز   المق��

�  الرؤ�ة  نطاق ومجالات العمل�    اسم المركز�  ات�ج�ة والأول��ات الوطن�ة ال��   � خدمها المركز س�الأهداف الإس��

حة امج والخدمات المق��    الخطة الم�دئ�ة للعمل� ال��

 و�رفاق �سخة من سندات المل��ة وال�رو�� تها مساحــموقع الأرض و  3

حة للمركز  4  الطاقة الاس��عاب�ة المتوقعة وتحد�د التصور الأو�� للب��ة الأساس�ة و المساحة المق��

 التصور الأو�� لله��ل التنظ��� والمست��ات الإدار�ة اللازمة لتحقيق أهدافه  5

6 
� المؤسسة  التفاص�ل المال�ة

�� 

  � مصادر التم��ل المتوقعة � مؤسسةال�شارك�ة للالمساهمة المال�ة  � والابت�ار العل�� ل�حث المخصصة لموازنة ال

رات الدعم المطلوب  بنود الموازنة التفص�ل�ة للدعم المطلوب وم��

ا�ات المحل�ة والدول�ة 7  المتوقعة ، ال��

 الوثائق الداعمة للب�انات السا�قة و دراسة الجدوى الاقتصاد�ة إرفاق  8
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� مسار ) 2ملحق رقم (
� ال نموذج التقد�م ��  تمك��

1 
� ال�حث العل�� والابت�ار ن�ذة عن 

 المؤسسة وأهم مخرجاتها و�نجازاتها ��

ات�ج�ات والس�اسات واللوائح التنظ�م�ة ذات العلاقة  � تص��ف المؤسسة ع� المستوى المح�� والعال��    � الاس��
�  � جودة وعدد ال��� العل��  � والابت�ار  العل��  موازنة ال�حث اع� جوائز التم��  براءات الاخ��

2 
 ن�ذة عن المركز 

المركز�  العمل�    اسم  ومجالات  ات�ج�ة� و   الرؤ�ةنطاق  الإس�� المركز   الأهداف  و�نجازات  لأعمال  قائمة    � ملخص 
� تم احتضانها قائمة المستف�دين من المركز�  � المنتجات والخدمات �ات ال��  (إن وجدت)المشار�ــــع وال��

3 
 مركز لالب��ة التحت�ة الأساس�ة ل

ك ات المكت��ة� قاعات الاجتماعات�   � ةمساحات العمل المش�� � ات�    التجه�� المعدات والأجهزة  المعامل والمخت��
 الأمن�ة الأنظمة قواعد الب�انات�  � الأساس�ة

 الطاقة الاس��عاب�ة للمركز  4

�ات الناشئة المدفوعة �الابت�ار عدد المشار�ــــع الابت�ار�ة   � �مكن أن تن�سب للمركز وال��  ال��

�ة 5 ة الذات�ة  � اله��ل التنظ��� و��انات الموارد ال���  المهام والمسؤول�ات� الس��

 نقاط الاتصال  � لجنة الابت�ار ف��ق العمل�   نائب المدير�   المدير� 

6 
ات�ج�ات واللوائح المنظمة لمختلف جوانبالس�اسات   المركز  عمل  والإس��

 � المن�سب�� قبول  المنظمة    � معاي��  �ةللاللوائح  ال��� الفك��ة  � موارد  المل��ة  ات�ج�ا  � س�اسات  الاستدامة   تاس��
ا�ات�ا الس�اسات المتعلقة � المال�ة  ل�ف السنويوا النظام الما��  � ل��

7 
 خطة عمل المركز 

امج  � التنف�ذ�ة� ال�شغ�ل�ة للمركز الخطة   والخدمات ال��

8 
ا�ات المحل�ة والدول�ة  ودورها   والمتوقعة القائمة ، ال��

ا�اتن  فعاليتها دورها و  � �ع ال��

9 
 التفاص�ل المال�ة

  مصادر تم��ل المركز�   � المساهمة المال�ة ال�شارك�ة للمؤسسة  النفقات السن��ة�   والابت�ار� العل��  موازنة ال�حث  
رات الدعم   � خطة الاستدامة و�دارة المخاطر   بنود الموازنة التفص�ل�ة للدعم المطلوب وم��

 إرفاق الوثائق الداعمة للب�انات السا�قة  10
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حات الابت�ار�ة تقد�م  جنموذ  )3ملحق رقم (  المق��

 ف��ق العمل

ب�انات ف��ق العمل تفاص�ل  

  و او العل��  المؤهل العلشهادات  ات  ذات و   ل�ةمالخ�� وال��اد�ة  الابت�ار�ة 

وع   العلاقة �الم��

 الفكرة أو المل��ة الفك��ة�س�ة �
 ) ت(إن وجد  مساهمة �ل عضو ��

الوصف العام  

 للابت�ار 

 عنوان ون�ذة عن الابت�ار 

المجال والأهداف 

 عالجها وحاجة� �  السوق والمستف�دين المش�لة ال��

المخرجات والآثار المتوقعة 

  ة التنافس�ة �  الأف�ار المماثلة والم��

 المخاطر المحتملة 

 مستوى الابت�ار 

(  (اخ��

 فكرة �

 م تصم�م و�ث�ات مفهو �

  نموذج الأو�� �

� �   Minimum Viable Productالمنتج التج����

� �
 المنتج النها��

 خطة العمل
ال�شغ�ل�ة   الأهداف  وتتضمن�مرفق  إدراجها   الجوانب  وأهم  العمل  ومجال 

 زمن�ة لتنف�ذە الوالتنظ�م�ة والمال�ة والخطة 

الحما�ة للمل��ة  

 :(  الفك��ة (اخ��

 وجد تلا �

 حما�ة مؤقتة �

� �  مسجلة� فحص ف��

� � � علامة تجار�ة� حقوق ال��� اع� نموذج صنا��  أخرى)  ممنوحة (براءة اخ��
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ن�ع الدعم 

 :(  المطلوب (اخ��

   الاحتضان�

 ال���ــــع �

 التص�يع والنمذجة  �

 حما�ة مل��ة فك��ة �

 ال�س��ق ونقل التكنولوج�ا  �

 أخرى (ير�� التوضيح) �

رات  الدعم المطلوب  الموازنة التقدي��ة والم��

 هل يوجد افصاح سابق؟ (نعم� لا)  الإفصاح 

إن   الإفصاحن�ع 

 وجد 

(  (اخ��

� مجلة (اسم المجلة�
)تار�ــــخ  - ال��� ��  ال���

 التقد�م لل��� (المجلة� تار�ــــخ التقد�م) �

 الإفصاح الشف�� �

 أخرى�

تفاص�ل إضاف�ة 

مطل��ة من 

�ات فقط   ال��

 كة� موقع� سنة التأس�س  اسم ال��

المجال� نطاق عمل 

 كة (إن وجدت)  �نجازاتملخص أعمال ومخرجات و  ال��

  كة � تخدمها ال��  الأهداف والأول��ات الوطن�ة ال��

 ة (العدد، مؤهلات)، و�جما�� عدد� اله��ل التنظ��� و��انات الموارد ال���

 �
 ف��ق العمل �دوام �امل أو جز��

 �ال�س��ق�ة  الخطة التنف�ذ�ة� ال�شغ�ل�ة 

ان�ة� مصادر تم��ل�  تفاص�ل مال�ة �  س�ثمار�ة) الا جولات ال(الم��

 السوق خطة �
كة� خطة التوسع ��  استدامة ال��

 ��ا�ات ع� المستوى المح�� والدو  ال��

 كة نموذج عمل  )  9  ملحق ( ال��
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� مسار  تقي�مال معاي��  )4ملحق رقم (
 تأس�س  ال ��

 التفاص�ل المع�ار
وزن 

 المع�ار
التقي�م  

 100من 

 الدرجة 
  100(التقي�م من 

 وزن المع�ار)* 

 السمعة العلم�ة
الحافل   والسجل  ة  والخ�� العلم�ة  السمعة 

 للمؤسسة 
5%   

 والأهداف الرؤ�ة
توا ومجالات  ؤ مدى  وأهداف  رؤ�ة  لمركز  ام 

ح   مع الأول��ات الوطن�ة المق��
10%   

 موقع المركز 
الموقع    � �  تم��

الخدمات  الجغرا�� ح�ث  من 

 وسهولة الوصول 
15%   

 مساحة المركز 
 ا ملاءمته  الاس��عاب�ة ومدىوالطاقة  مساحة  ال

 مستق�لا التوسع   ع�حت�اجات والقدرة لا ل
15%   

 لب��ة الأساس�ة ا
والمرافق   التحت�ة  حة الب��ة  المق�� الأساس�ة 

حة   مقارنة �الأهداف والخدمات المق��
10%   

ام  �  إقرار وال��

 الإقرار �صحة الب�انات المقدمة 

 اتفاق�ات تم استخدامها لتط��ر الابت�ار  أو الاشارة لأي مصادر تم��ل 

 إرفاق الب�انات والوثائق الداعمة لما سبق 

 ملاحظة 

القانون وفقا�   نموذج التقد�م �عد وث�قة ��ة و�فشاء المعلومات ج��مة �عاقب عليها 

�  ، ) 8 للمادة( 
� رقم ال المرسوم��

: �حظر  2019� 26سلطا�� �
� تنص ع� الآ�� ع�  وال��

�ح�م  عليها  اطلع  أو  عليها  حصل  معلومة  أو  مصنفة  وث�قة  أي  إفشاء  الموظف 

وظ�فته، ما لم �حصل ع� إذن �ذلك من السلطة المختصة، و��ي الحظر ع� 

 من انتهت خدمته لأي س�ب �ان 
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 التنظ��� له��ل ا
ومرونة التنظ��� ا  فاعل�ة  ح    له��ل  � المق��

��

 تحقيق الأهداف
10%   

امج  الخدمات حة   الخدمات مستوى وال�� امج المق��    %10 وال��

نفاق والتم��ل الإ 

 والاستدامة 

موازنة  و مؤسسة  ال�شارك�ة للالمساهمة المال�ة  

 الاستدامة  و �دارة المخاطر و  ل�حث والابت�ار،ا
15%   

ا�ات  ا�ات المحتملة  ال��    %10 حجم ومستوى ون�ع ال��

 ممتاز  ج�د  ضع�ف  غ�� مقبول  التقي�م 

   100 – 80   79 – 60   59 – 21   20 – 0 الدرجة 

� مسار  )5ملحق رقم (
�  ال معاي�� التقي�م ��  تمك��

 التفاص�ل المع�ار
وزن 

 المع�ار
التقي�م  

 100من 

 الدرجة 
*   100(التقي�م من 

 وزن المع�ار)

 السمعة العلم�ة

الحافل   والسجل  ة  والخ�� العلم�ة  السمعة 

ومدى  تص��ف    للمؤسسة�  المجال   �
�� المركز 

ە (  )  � مح�� تأث��  عال��

5%   

 والأهداف الرؤ�ة
مع  والمجالات  والأهداف  الرؤ�ة  توائم  مدى 

� السلطنة 
 الأول��ات الوطن�ة ��

5%   

 الجاه��ة

والمرافق   والمساحة  التحت�ة  الأساس�ة الب��ة 

 احت�اجات المشار�ــــع الابت�ار�ة  والأنظمة لتلب�ة
15%   

الحد الأد�� من ال�فاءة العلم�ة والعمل�ة للموارد 

� اله��ل التنظ��� 
�ة ومستوى المرونة ��  ال���

15%   
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  � إدار التم��  �
العمل  ة�� خطة  ووض�ح  ، المركز 

ات�ج�ا والس�اسات     لأعمالهالمنظمة  توالإس��
15%   

جدوى الدعم  

 الخدمات  مقا�ل

رات الدعم المطلوب الجودة والتن�ع مقا�ل    م��

� الخدمات
   المقدمة والشمول�ة والتخصص ��

20%   

نفاق والتم��ل الإ 

 والاستدامة 

ال�شارك�ة للمؤسسة وموازنة  المال�ة  المساهمة 

 المخاطر والاستدامة ال�حث والابت�ار، و�دارة 
15%   

ا�ات  ا�ات الموجودة والمحتملة  حجم ال��    %10 ومستوى ال��

 ممتاز  ج�د  ضع�ف  غ�� مقبول  التقي�م 

   100 – 80   79 – 60   59 – 21   20 – 0 الدرجة 
 

حات الابت�ار�ة ال معاي�� تقي�م) 6ملحق رقم (  مق��

 الدرجة  التفاص�ل المعاي�� 

 والتأث�� المحتملالأهم�ة  1

 ��حجم المش�لة ع� المستوى المح�� والدو 

 مجال �الأول��ات الوطن�ة الارت�اط 

  وض�ح الفئة المستهدفة 

15 

 الأصالة والحداثة والإ�داع  2

 أن تكون الفكرة:  

 لفكرة قائمة   جوهري وملموس جد�دة أو تط��ر 

  س�ند ع� أسس علم�ة رص�نة� 

20 

 التطبيق والتط��ر قا�ل�ة  3

وض�ح منهج�ة  �  ومراحل العمل مع الإطار الزم��

سهولة تط��ر الفكرة إ� منتج أو خدمة   

 والمعاي�� الب�ئ�ة � ام �اللوائح والقوان�� �  الال��

20 
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4 
الجدوى الاقتصاد�ة 

 ومستوى الت�لفة 

 الت�لفة مقا�ل الفائدة 

  حاجة السوق 

ة التنافس�ة  المنافسون �  والم��

 القا�ل�ة للاس�ثمار 

 وض�ح الخطة ال�س��ق�ة 

الاستدامة المال�ة 

 إم�ان�ة إنتاج حقوق فك��ة جد�دة 

30 

5 
 مؤهلات وقدرات  

 ف��ق العمل

ات العمل�ة  الإسهاماتو   المؤهلات العلم�ة للف��ق، والخ��

 الابت�ار�ة للمتقدم، ذات العلاقة �الفكرة الابت�ار�ة المقدمة 
15 

 �
 100 المجم�ع النها��

  التوص�ة العامة للدعم والملاحظات 

 
�ات الناشئةإضاف�ة لمعاي�� ) 7ملحق رقم (  تقي�م ال��

 الدرجة  التفاص�ل المعاي�� 

 كفاءة المؤسسة  1

  15 خطة العمل 

 5 للمؤسسة الق�مة السوق�ة 

 ومؤهلاتهم �  5 عدد الموظف��

2 
الجدوى  ق و ال�س��

 الاقتصاد�ة 

 الخطة ال�س��ق�ة والمزا�ا ال�شغ�ل�ة 

 ( ، عال�� ، إقل���  حجم السوق المستهدف (مح��

 قا�ل�ة التوسع والاستدامة 

 المنافسون 

15 
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 الابت�ار�ة  �ز ا مر ال أداءتق��ر نموذج ) 8ملحق رقم (

 الأداء الما��  

كة وآل�ة تحقيق الإ -  يرادات نموذج أعمال ال��

القروض، رأس المال  ةالتم��ل و�س�مصادر -

 أموال المس�ثم��ن أو الخاص، 

 آل�ة إدارة المخاطر المال�ة  -

15 

ة التنافس�ة-  المنتجات والخدمات  3 �  15 جودة المنتجات والخدمات والم��

4 
 العلاقات 

ات�ج�ة   ا�ات الاس��  وال��

 ا�ات المحل�ة   الدول�ة  أو عدد ال��

 ��ا�ة (مح )  أو إقل���   أو مستوى ال��   دو��

  ،مال�ة (منح  ا�ة  ال�� موارد،    تعاونن�ع  وت�ادل 

 اس�شارات، تدر�ب، وجود مس�ثمر) 

15 

 الق�مة المضافة  5
 �لمنتج وتح��لها  المحل�ة  للموارد  الاستغلال  مدى 

 منتجات ذات جودة 
15 

 �
 100 المجم�ع النها��

 ملخص التق��ر  1

2 

 

 وتتضمن:  المركز وانجازات تفاص�ل أعمال 

 المشار�ــــع والمخرجات
ة الزمن�ة�   �ات الناشئة (العنوان� الف�� أداء تفاص�ل المشار�ــــع وال��

 التحد�ات)  � المخرجاتمتطل�ات ال�سل�م وتفاص�ل  ف��ق العمل� 

ة التنف�ذ)  حلقات العمل والمؤتمرات   (عنوان حلقة العمل أو المؤتمر� الفئة المستهدفة� ف��

امج التدر���ة ة التنف�ذ)  ال�� � الفئة المستهدفة� ف�� � نامج التدر���  (عنوان ال��

ة التنف�ذ)  المخرجات التوع��ة   (عنوان المخ�ج التوعوي� الفئة المستهدفة� ف��
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كة الناشئة الأساس�ة لعنا� ال) 9ملحق رقم (  نموذج عمل ال��

ة التنف�ذ) (عنوان الخدمة� الفئة  الخدمات   المستهدفة� ف��

ا�ات   ال��
ا�ة  ) تدر�ب � اس�شارات � تعاون  � منحة(  ن�ع ال��

 � � إقل��� ا�ة (مح�� )  مستوى ال��   دو��

حة  3 � تواجه المركز والحلول المق��  التحد�ات ال��

 التق��ر الما�� للمركز ول�افة المشار�ــــع (إدراجه �مرفق)  4

 (مثال: الوثائق والإحصائ�ات)  الأدلة والملاحق  5

 إقرار المسؤول�ة: نقر أن ما ��� هو عملنا الخاص ما لم تتم الإشارة إ� غ�� ذلك  6

 المش�لة
 التحدي -

 حاجة السوق  -

 السوق المستهدف� العملاء
Target Market 

�حة -  المستهدفةالفئة أو ال��

� عال�� - � إقل���  سوق مح��

 ق�مة المنتج أو الخدمة 
Value Proposition 

 المنتج أو الخدمة مع احت�اجات العملاء؟ يتلاءمك�ف 

 القنوات 
Channels 

 وسائل توز�ــــع المنتج أو الخدمة والوصول للعملاء 

 علاقات العملاء
Customer Relationships 

علاقات ق��ة مع العملاء، سواء من خلال  ك�ف�ة بناء والحفاظ ع� 

� أو خدمات ما �عد البيع   الدعم الف��

 مصادر الإيرادات 
Revenue Streams 

 مصادر الدخل المتوقعة، وك�ف�ة تحقيق الإيرادات 
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 الإيرادات  تحقيقلنماذج ) أمثلة 10ملحق رقم (

 التع��ف  النموذج 

 نموذج عمل ف��ميوم 

Freemium 

ا مع إم�ان�ة  ي � الوصول إ� الخدمة الأساس�ة مجان� �يح النموذج للمستخدم��

ات المتقدمة،  ال � ق�ة إ� ترخ�ص "ممتاز" للوصول إ� الم��  مقا�ل دفع رسوم ��

اك   نموذج أعمال الاش��
إ�  النموذج  يتطلب   للوصول  سنوي)  (أو  شهري  اك  اش�� ت منتجاال دفع 

 والخدمات 

 نموذج عمل الدفع 

 أوً� �أول

 � ال�� المنتجات  أو  الخدمات  مقا�ل  ة  م�ا�� �الدفع   � للمستخدم�� �سمح 

اك  ام �عقد اش�� �  �ستخدمونها ع� الفور، دون الحاجة لدفع مقدم أو ال��

نموذج الأعمال القائم  

 ع� الإعلانات 
ا مقا�ل عرض �قوم ع� تقد�م الخدمات    ت الإعلانا مجان�

 ه��ل الت�لفة
Cost Structure 

و�دارتها  الت�ال�ف  الإنتاج  :  تحد�د  المنتجاتو ت�لفة  ت�لفة    � توز�ــــع 

و�ــــجال�س��ق   ت�لفة العمالة � �لفة الب��ة التحت�ة ت � وال��

�اء الرئ�سيون   ال��
Key Partners 

 � � نجاح الأعمال الأفراد والجهات ال��
 �سهم �ش�ل كب�� ��

 ون المنافس
Key Competitors 

� نفس السوق 
� تعمل �� �ات ال��  الأفراد والجهات أو ال��

 الأ�شطة الرئ�س�ة 
Key Activities 

� الأ�شطة   ال�� الخدمة   الأساس�ة  أو  المنتج  لتقد�م  كة  ال�� بها  تقوم 

 وتحقيق الق�مة المضافة

 الموارد الرئ�س�ة 
Key Resources 

�ة، والمال�ة،مثل (   والمعدات)  الأدوات الموارد ال���
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 نموذج عمل الامت�از 
كة الأم مع ال�قوم   نموذج ع� استخدام العلامات التجار�ة والمنتجات لل��

 الامت�از دفع رسوم 

نموذج أعمال 

 درو�ش�ب�نغ 

لامتلاك  الحاجة  دون  من  للعملاء  و�سل�مها  نت  الإن�� ع��  المنتجات  بيع 

 مستودعات ومخازن للمنتجات 

�نالنموذج  �عمل  نموذج أعمال السوق  � والمش��  �منصة ل��ط ال�ائع��

 أو بت�لفة الجملة بيع منتجات أو خدمات �سعر مخفض لنموذج تقل�دي  نموذج الأعمال التجار�ة 

نموذج أعمال ال�س��ق 

 �العمولة

أو خدمات معينة مقا�ل عمولة محددة اء منتجات  العملاء ل�� عند  يُوجه 

اء   إتمام عمل�ة ال��

ات�ج�ات تحقيق الاستدامة المال�ة 11ملحق رقم (  ) اس��

1 
وتأج�� المساحات والمعدات  الاعتماد ع� ال��ح�ة كجزء من نموذج العمل مثل تقد�م المنتجات  

امج التدر���ة والخدمات الاس�شار�ة و   ورش عمل متخصصة الندوات و وال��

 توف�� مصدر التم��ل من حص�لة الحقوق المال�ة للمل��ة الفك��ة  2

3 
�ات  ات�ج�ة وخطة تنف�ذ�ة لتحد�د و�دارة المخاطر المحتملة للمركز وللمشار�ــــع وال�� وجود اس��

 �ما فيها مخاطر الاس�ثمار والمخاطر ال�شغ�ل�ة الناشئة المدفوعة �الابت�ار 

4 

ا�ات والتحالفات المحل�ة والدول�ة والس��   تنم�ة وتع��ز العلاقات    إ�ال�ش��ك وتنم�ة وتع��ز ال��

الناشئة   �ات  لل�� الاس�ثماري  المال  رأس  المنح وجذب  للحصول ع�  والأفراد  المؤسسات  مع 

عات والأموال الوقف�ة   ، واستغلال والواستقطاب اله�ات والت�� � � والتق�� حصول ع� الدعم الف��

� المزا�ا والب�� التحت�ة المتوفرة  � لا تتعارض مع قوان��  سلطنة عمان وال��
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 متطل�ات بناء العلامة التجار�ة ) 12ملحق رقم (

5 
أفضل   والسوق�ة ات�اع  الب�ئ�ة  العوامل  وتحل�ل  الاقتصاد�ة،  الجدوى  لدراسة  الممارسات 

�ات وتحد�د أول��ات الاس�ثمار  � قد تؤثر ع� المشار�ــــع وال��  والتكنولوج�ة ال��

6 

ة التنافس�ة من خلال   � ات�ج�ات المعتمدة الشائعة  إحدىتع��ز الم��  ومنها ع� س��ل المثال:   الإس��

  ،ات�ج�ة ق�ادة الت�لفة وتتضمن تقد�م أسعار تنافس�ة للمنتجات أو الخدمات   من خلال اس��

 والاستفادة من اقتصاد�ات الحجم للحصول ع� أسعار أقل  �كفاءة،استخدام الموارد 

  ات�ج�ة التمايز تهدف ، مما   إ�اس�� � ة عن المنافس�� � تقد�م منتجات أو خدمات ف��دة ومم��

 �جعلها تل�� اهتمام العملاء �منتجات ذات ق�مة مضافة 

 � � ع� قطاع محدد أو فئة معينة من العملاء أو قطاع مع�� ك�� � تتضمن ال�� ك�� ات�ج�ة ال�� اس��

ة ومت�املة لإرضاء حاجات العملاء  �  من السوق وتقد�م خدمات مم��

7 

التجار�ة   العلامة  لبناء  ات�ج�ة  اس�� للمركز  �كون  �ات  و للمركز    ) 12(ملحق أن  وال�� للمشار�ــــع 

� نمو    مما   ) 13ملحق ( ت�از  منح حق الامللوصول لمرحلة  الناشئة  
نحو    والانطلاقالعائد  �سهم ��

 الأسواق الإقل�م�ة والعالم�ة

 الرؤ�ة والأهداف والق�م تحد�د  1

 تحل�ل السوق والمنافسة لفهم احت�اجات العملاء وتوج�ه منتجاتك أو خدماتك �ش�ل مناسب  2

 تحد�د الجمهور المستهدف 3

ات  4 � ة، و�ضافة م�� �  احت�اجات الفئة المستهدفة  وفق تط��ر منتجات أو خدمات مبتكرة ومم��

ات�ج�ة �سع�� مناس�ة  5  للمنتجات أو الخدمات تحد�د اس��

ات�ج�ة �س��ق�ة فعالة 6  تنظ�م فعال�ات جذب رأس المال الاس�ثماري و  تط��ر اس��

� المستمر  7  تقي�م الأداء والتحس��

� المحل�ة المرت�طة ب�سج�ل العلامة التجار�ة  8 � القوان��
وط �� ام �الضوا�ط وال�� �  الال��
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 التجاريخطوات منح الامت�از ) 13ملحق رقم (

 �سج�ل العلامة التجار�ة وضمان حقوق المل��ة الفك��ة المتعلقة �المنتج أو الخدمة المرخصة  1

� المانح والممن�ح للامت�از  2 �  وضع إطار عمل محدد �حدد العلاقة ب��
 الحقوق والمسؤول�ات ��

 الخدمات تط��ر الإجراءات اللازمة لإدارة الأعمال وضمان جودة المنتجات أو  3

 عقود الامت�از التجاري �ما �ضمن حما�ة حقوق المانح والممن�ح إعداد  4

ات�ج�ات �س��ق�ة مناس�ة لجذب المس�ثم��ن  5  استخدام اس��

6   � ، واخت�ار المرشح��  استق�ال وتقي�م طل�ات الامت�از بناءً ع� معاي�� محددة مس�قا�

� المانح والممن�ح، وتحد�د الحقوق والواج�ات ل�ل طرف  7  توقيع عقد الامت�از التجاري ب��

8  �   الامت�از  لممنو�� وتوف�� التدر�ب اللازم  والاس�شاريتقد�م الدعم الف��

 
 


